
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการบริหารงานบุคคล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 

  



 

รายงานผลการบริหารงานบคุคล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
    (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันายายน 2566) 

1.1 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง วิทยาฐานะ 
จ านวน 

หมาย 
เหตุ ต าแหน่งที่มี

คนครอง 
ต าแหน่ง

ว่าง 
รวม 

1 ผอ.สพท. เชี่ยวชาญ 1 - 1  
2 รอง ผอ.สพท. ช านาญการพิเศษ 3 - 3  
3 รอง ผอ.สพท. เชี่ยวชาญ - - -  
4 ผอ.สถานศึกษา ช านาญการ 7 - 7  
5 ผอ.สถานศึกษา ช านาญการพิเศษ 95 41 136  
6 ผอ.สถานศึกษา เชี่ยวชาญ - - -  
7 รอง ผอ.สถานศึกษา ช านาญการ 8 - 8  
8 รอง ผอ.สถานศึกษา ช านาญการพิเศษ 8 6 14  
9 คร ู ผู้ช่วย 308 - 308  
10 คร ู คศ.1 442 - 442  
11 คร ู ช านาญการ 154 - 154  
12 คร ู ช านาญการพิเศษ 366 185 551  
13 คร ู เชี่ยวชาญ - - -  
14 ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 4 12 16  
15 ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 4 - 4  
16 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 2 - 2  
17 นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ 1 - 1  
18 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 4 2 6  
19 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 - 1  
20 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการพิเศษ 2 - 2  
21 นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ 1 - 1  
22 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 2 2 4  
23 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 2 - 2  
24 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 3 - 3  
25 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 3 - 3  
26 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 - 1  

  



 

 
ล าดับ

ที ่
ต าแหน่ง วิทยาฐานะ 

จ านวน 
หมาย 
เหตุ ต าแหน่งที่มี

คนครอง 
ต าแหน่ง

ว่าง 
รวม 

27 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 2 - 2  
28 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 2  2  
29 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 - 1  
30 นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ 1 - 1  
31 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ - 1 1  
32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 1 - 1  
33 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการพิเศษ - 1 1  
34 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 1 - 1  
35 นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ 1 - 1  
36 นิติกร ปฏิบัติการ - 1 1  
37 นิติกร ช านาญการ 1 - 1  
38 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 - 1  
39 พนักงานงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 3 4  
40 พนักงานงานธุรการ ช านาญงาน 1 - 1  

รวม  1,435 254 1,689  

1.2 จ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ระดับ/ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน (คน) หมายเหตุ 
ก่อนประถมศึกษา   
 อนุบาล 1 -  
 อนุบาล 2 2,093  
 อนุบาล 3 2,034  
รวม 4,127  
ประถมศึกษา   
 ประถมศึกษาปีที่ 1 2,231  
 ประถมศึกษาปีที่ 2 2,438  
 ประถมศึกษาปีที่ 3 2,677  
 ประถมศึกษาปีที่ 4 2,882  
 ประถมศึกษาปีที่ 5 2,748  
 ประถมศึกษาปีที่ 6 2,666  
รวม 15,642  

  



 

ระดับ/ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
มัธยมศึกษาตอนต้น   
 มัธยมศึกษาปีที่ 1 1,039  
 มัธยมศึกษาปีที่ 2 907  
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 1,009  
รวม 2,955  
มัธยมศึกษาตอนปลาย   
 มัธยมศึกษาปีที่ 4 66  
 มัธยมศึกษาปีที่ 5 36  
 มัธยมศึกษาปีที่ 6 27  
รวม 129  
รวมทั้งสิ้น 22,853  

 
1.3 จ านวนบุคลากรที่จ้างโดยใช้เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบ ารุงการศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 

จ านวนบุคลากร 

หมายเหตุ รวม 
(คน) 

แยกตามแหล่งงบประมาณ 

เงิน งปม. 
(คน) 

เงินนอก งปม. 
(คน) 

เงินบ ารุง
การศึกษา 

(คน) 
1 ครูขาดแคลนขั้นวิกฤต 27 27 - -  
2 บุคลากรปฏิบัติงานใน 

สพท.ขาดแคลน 
4 4 - -  

3 บุคลากรปฏิบัติงานใน 
สพท.ตั้งใหม่และขาด
แคลน 

8 8 - -  

4 นักการภารโรง 48 48 - -  
5 ธุรการโรงเรียน (15,000) 40 40 - -  
6 ธุรการโรงเรียน (9,000) 75 75 - -  
7 ครูผู้ทรงคุณค่า 3 3 - -  
8 ครูวิทย์-คณิตฯ 8 8 - -  
9 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 47 47 - -  

รวมทั้งสิ้น 260 260 - -  
 

 



 

2. ปริมาณงานการบริหารงานบุคคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4                     
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

ล าดับ
ที ่

เรื่องท่ีพิจารณา 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1 การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.1 ผู้สอบแข่งขันได้ 
1.2 ผู้ได้รับการคัดเลือก 
1.3 ผู้ช านาญ/เชี่ยวชาญระดับสูง 
1.4 การย้ายและแต่งตั้งครูตามผลการสอบแข่งขันได้ 
1.5 การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ 
1.6 การบรรจุกลับ 

 
2 
- 
- 
2 
- 
- 

 
2 
- 
- 
2 
- 
- 

 
50 
- 
- 
2 
- 
- 

2 การเปลี่ยนต าแหน่ง/การย้าย/โอน 
2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2  คร ู
2.3  บุคลากรทางการศึกษา 38ค.(2) 
2.4  การย้ายกรณีพิเศษ 

 
2 
2 
1 
- 

 
2 
2 
1 
- 

 
15 
140 
2 
- 

3 การให้มีวิทยฐานะและการเลื่อนวิทยฐานะ 
3.1 สายงานบริหารการศึกษา 
3.2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3.3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3.4 สายงานการสอน 
3.5 ศึกษานิเทศก์ 

 
- 
3 
2 
4 
2 

 
- 
3 
2 
4 
2 

 
- 

10 
7 

100 
4 

4 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินวิทยฐานะช านาญการ 
(ด้านที ่1 และ 2) 

2 2 76 

5 การประเมินข้าราชการครูเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
(ด้านที่ 1 และ 2) 

2 2 17 

6 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.1 รอง ผอ.สพท. 
5.2  คร ู
5.3  บุคลากรทางการศึกษา 38ค.(2) 
5.4  ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
5.5  ศึกษานิเทศก์ 
5.6  ลูกจ้างประจ า 

 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
3 

1,284 
34 
117 
8 
33 

  



 

ล าดับ
ที ่

เรื่องท่ีพิจารณา 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
7 การให้ข้าราชการครูได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ 

(พ.ค.ก.) 
1 1 11 

8 การให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนกรณีที่ได้รับคุณวุฒิเพ่ิมหรือสูงขึ้น - - - 
9 การให้ข้าราชการครูไปปฏิบัติราชการในหน่วยงานการศึกษาเป็น

การชั่วคราว 
- - - 

10 การประเมินแต่งตั้งครูผู้ช่วยให้รับเงินเดือน คศ.1 3 3 80 
11 ก าหนดต าแหน่งว่างผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษา 1 1 8 
12 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ผอ.รร. และ รอง ผอ.รร. ในระยะเวลา 1 ปี 
- - - 

13 การจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่เกษียณอายุ 

1 1 90 

14 การเลื่อนและแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 28ค.(2) 1 1 1 
15 การออกจากราชการ 3 3 3 
16 การวางแผนบรรจุนักศึกษาทุน โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 1 1 21 
17 การส ารวจข้อมูลสภาพอัตราก าลัง  

15.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
15.2  รองผู้บริหารสถานศึกษา 
15.3  ข้าราชการครู  
15.4  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
15.5  ศึกษานิเทศก์ 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
139 
74 

1,523 
49 
20 

18 การบริหารอัตราก าลังบุคลากร 38 ค (2) - - - 
19 การจัดท าสัญญาจ้างพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว 1 1 191 
20 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการและลูกจ้าง

ชั่วคราว 
 
1 

 
1 

 
191 

21 การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 1 1 85 
22 การข้ึนทะเบียนเป็นผู้ประกันตน (ประกันสังคม) - - - 

 
 
 

 

 

 

 



 
3. ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ดังนี้ 
 

ข้อเสนอการแก้ปัญหาความขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขนาดเล็กพื้นที่ห่างไกล  

 
สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ปัญหาการจัดสรรอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.
ใหม่ และการจัดสรรที่ไม่เป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังที่ส่งผลต่อ
การขาดแคลนครู/ครูไม่ตรงตาม
สาขาวิชาที่ต้องการ 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 จัดสรรอัตราพนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว และครูผู้ทรงคุณค่า
แห่งแผ่นดิน ฯลฯ ไปก าหนดในสถานศึกษาท่ีขาดแคลนครู/ครูไม่ตรง
ตามสาขาท่ีต้องการ 
  1.2 ด าเนินการควบรวมโรงเรียน 
  1.3 ด าเนินการเรียนรวมเพ่ือใช้ทรัพยากรบุคคลและหรือทรัพยากร
อ่ืนๆ ร่วมกัน 
  1.4 อบรมพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก  สนับสนุนสื่อการสอน ใบงาน 
Video การจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริม
การใช้สื่อการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และ 
Project 14 จาก สสวท.  ตลอดจนการสนับสนุนในงาน ใบความรู้และ
แบบฝึกหัดจากสื่อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ควรทบทวนเรื่องการผลิตครูวิชาเอกประถมศึกษา เพราะโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้นเพ่ิมจ านวนขึ้นเรื่อยๆ  
2. ก าหนดกรอบอัตราก าลังครูประถมศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
นักเรียนต่ ากว่า 120 คน ให้ชัดเจน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2. ปัญหาเงื่อนไขของ
คณะกรรมการก าหนดเป้าหมาย
และนโยบายก าลังคนภาครัฐ 
(คปร.) ที่ไม่ให้คืนต าแหน่ง
เกษียณอายุราชการ ทั้งต าแหน่ง 
ผอ.โรงเรียนและครู ให้กับ
โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 
คน 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 การเกลี่ยอัตราก าลังต าแหน่งว่างและต าแหน่งที่มีคนครองจาก
โรงเรียนที่มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ไปก าหนดในโรงเรียนที่มีอัตราก าลัง
ครูต่ าเกณฑ์ ซึ่งคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคน
ภาครัฐ (คปร.) ไม่ให้คืนต าแหน่งเกษียณอายุราชการ  
  1.2 การเกลี่ยอัตราพนักงานราชการ  ลูกจ้างชั่วคราว และครูผู้
ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน ฯลฯ ไปก าหนดในสถานศึกษาที่ขาดแคลนครู/
ครูไม่ตรงตามสาขาที่ต้องการ 
  1.3 อบรมพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก  สนับสนุนสื่อการสอน ใบงาน 
Video การจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริม
การใช้สื่อการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และ 
Project 14 จาก สสวท.  ตลอดจนการสนับสนุนในงาน ใบความรู้และ
แบบฝึกหัดจากสื่อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) 
ควรคืนต าแหน่งเกษียณอายุราชการ ในต าแหน่ง ผอ.โรงเรียน 
2. คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) 
ควรมีการก าหนดต าแหน่งพนักงานราชการทดแทนต าแหน่งครูที่
เกษียณอายุราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
3. ปัญหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร 
หรือมีต าแหน่ง 
ไม่มีผู้ย้าย มาด ารงต าแหน่ง 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 แต่งตั้ง ผอ.โรงเรียน ใกล้เคียงไปรักษาการในต าแหน่ง 
  1.2 ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างเพ่ือรับย้าย 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. สพฐ. ควรวางแผนก าหนดให้มีการสอบคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียน          
ขึ้นบัญชีไว้ตลอดเพ่ือไม่ให้โรงเรียนขาดผู้บริหารโรงเรียน 
2. ก.ค.ศ. ควรก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่มีผู้
ประสงค์ย้ายหรือบรรจุเป็นกรณีพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
4. ปัญหาการสรรหาและบรรจุ 
แต่งตั้ง ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีต าแหน่งว่าง 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 ก าหนดต าแหน่งครูเพ่ือรองรับการบรรจุครูพัฒนาท้องถิ่น ครูรักษ์
ถิ่น  
  1.2 ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับการบรรจุครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ 
  1.3 ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่างเพ่ือรับย้าย 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ควรเพิ่มสัดส่วนการสรรหาและบรรจุครูผู้ช่วยโครงการพิเศษต่าง ๆ 
เพ่ิมข้ึน เช่น ครูพัฒนาท้องถิ่น  ครูรักษ์ถิ่น  ครูผู้ช่วยกรณีพิเศษ เป็นต้น 
2. ควรมีโครงการครูคืนถิ่นเพ่ือให้ครูที่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ ๆ มีปัญหา
การสรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง ครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีต าแหน่งว่าง
เป็นกรณีพิเศษ 
3. ควรลดระยะเวลาในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มปีัญหาการสรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
5. ปัญหาการให้ครูคงอยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ห่างไกล 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 จัดหาบ้านพักครู 
  1.2 จัดสรรเม็ดเงินในการเลื่อนเงินเดือนเพิ่มเติมให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ห่างไกล 
  1.3 การเกลี่ยอัตราพนักงานราชการ  ลูกจ้างชั่วคราว และครูผู้
ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน ฯลฯ ไปก าหนดในสถานศึกษาที่ขาดแคลนครู/
ครูไม่ตรงตามสาขาที่ต้องการ 
  1.4 อบรมพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก  สนับสนุนสื่อการสอน ใบงาน 
Video การจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริม
การใช้สื่อการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และ 
Project 14 จาก สสวท.  ตลอดจนการสนับสนุนในงาน ใบความรู้และ
แบบฝึกหัดจากสื่อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
  1.5 สนับสนุนและหรือด าเนินการในเรื่องการเงินพัสดุตามที่โรงเรียน
ร้องขอ 
  1.6 ลดการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งการรายงานต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นและ
หรือซ้ าซ้อน 
 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. สนับสนุนงบประมาณในการจัดสร้างบ้านพักครู 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก 
3. ควรลดการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งการรายงานต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นและ
หรือซ้ าซ้อน 
3. ควรลดระยะเวลาในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มปีัญหาการสรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง  
4. ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนให้กับโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
6. ปัญหาการเลื่อนเงินเดือนของ
ครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาด
แคลนครูและมีเม็ดเงินส าหรับ
การเลื่อนเงินเดือนน้อย 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 บริหารจัดการโดย 
     1.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดสรรวงเงิน 3% คืนให้ทุก
โรงเรียน 2.90% 
     1.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการวงเงินที่กันไว้ 
0.10% ดังนี้ 
     (1) จัดสรรให้โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงร้อยละ 5.00 
     (2) จัดสรรให้โรงเรียนที่มีความยุ่งยากในการปฏิบัติงานเพ่ือให้มี
วงเงินที่ใช้เลื่อนไม่น้อยกว่า 2.92% คิดเป็นร้อยละ 92.24 
     (3) จัดสรรให้โรงเรียนที่ขาดแคลนอัตราก าลังแต่มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานสูง คิดเป็นร้อยละ 2.76 
     1.1.3 การจัดสรรเงินคืนให้โรงเรียนตามข้อ 1.1.2 (1) และ (3) ดังนี้ 
     (1) ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รางวัลละ 50 บาท 
     (2) รางวัลเยาวชนดีเด่น รางวัลละ 50 บาท 
     (3) รางวัลส่งเสริมความประพฤติ รางวัลละ 50 บาท  
     (4) รางวัลเยาวชนคนเก่งด้วยรักและห่วงใย รางวัลละ 50 บาท 
     (5) นวัตกรรมเรื่องสุขภาวะที่ดี รางวัลละ 50 บาท  
     (6) หนูน้อย Youtuber รางวัลละ 50 บาท 
     (7) การปฏิบัติตามนโยบาย สพท. รางวัลละ 120 บาท 
     (8) โรงเรียนพระราชทานชนะเลิศ รางวัลละ 70 บาท 
     (9) โรงเรียนพระราชกทานรองชนะเลิศ รางวัลละ 50 บาท 
     (10) สื่อสร้างสรรค์เครือข่ายครอบครัวคุณธรรม รางวัลละ 50 บาท 
     (11) Zero waste โรงเรยีนปลอดขยะ รางวัลละ 50 บาท 
     (12) ขาดแคลนอัตราก าลัง (ไม่มี ผอ.ร.ร.) โรงเรียนละ 20 บาท 
     ฯลฯ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ควรกระจายอ านาจให้โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษใน
การด าเนินการกรณีดังกล่าวอย่างสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
7. ปัญหาภาระงานอื่น ๆ ของครู
ที่มากกว่าภาระงานสอน เช่น 
ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.โรงเรียน 
(รักษาการ) การรายงานข้อมูล 
การเงินการพัสดุโรงเรียน การ
จัดท าอาหารกลางวัน เป็นต้น 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 แต่งตั้ง ผอ.โรงเรียน ใกล้เคียงไปรักษาการในต าแหน่ง 
  1.2 เกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราวต าแหน่งธุรการโรงเรียนให้กับ
โรงเรียนที่ขาดแคลนอัตราก าลังเพื่อลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครูที่
มากกว่าภาระงานสอน เช่น การรายงานข้อมูล การเงินการพัสดุ
โรงเรียน การจัดท าอาหารกลางวัน เป็นต้น 
  1.3 สนับสนุนและหรือด าเนินการในเรื่องการเงินพัสดุตามที่โรงเรียน
ร้องขอ 
  1.4 ลดการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งการรายงานต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นและ
หรือซ้ าซ้อน 
  1.5 อบรมพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก  สนับสนุนสื่อการสอน ใบงาน 
Video การจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริม
การใช้สื่อการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และ 
Project 14 จาก สสวท.  ตลอดจนการสนับสนุนในงาน ใบความรู้และ
แบบฝึกหัดจากสื่อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. ควรลดการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งการรายงานต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็นและ
หรือซ้ าซ้อน 
2. ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนให้กับโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สภาพปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
8. ปัญหาการขาดแคลนพ่ีเลี้ยง
เด็กพิการ ในโรงเรียนที่นักเรียน
พิการเรียนรวม 

1.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.1 การเกลี่ยอัตราก าลังลูกจ้างชั่วคราวต าแหน่งพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
  1.2 อบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนที่มีเด็กพิการเรียนรวม 
  1.3 อบรมพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงเอก  สนับสนุนสื่อการสอน ใบงาน 
Video การจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริม
การใช้สื่อการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และ 
Project 14 จาก สสวท.  ตลอดจนการสนับสนุนในงาน ใบความรู้และ
แบบฝึกหัดจากสื่อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. การก าหนดกรอบอัตราก าลังครูควรน าจ านวนเด็กพิการมาเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง เช่นเดียวกับการ
ค านวณอัตราก าลังครูโรงเรียนศึกษาพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ความต้องการสายงานสนับสนุนการศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็กพื้นที่ห่างไกล  
ให้โรงเรียนระบุต าแหน่งสายงานสนับสนุนการศึกษาท่ีต้องการ เพ่ือเป็นข้อเสนอในการก าหนดต าแหน่ง 
(จัดเรียงล าดับตามความส าคัญ) 

 
รายการ ความต้องการของโรงเรียน 

1. ความต้องการสายงาน
สนับสนุนการศึกษา 

1. นักการภารโรง 
2. ธุรการโรงเรียน 
3. พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
4. บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




