
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คู่มือปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 

 

 

 
นางเกษมณี ประเสริฐ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 
 

 
 



 

ก 
ค าน า 

             คู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล กลุ่มนิเทศ ติดตามละประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานและสร้าง
ความ เข้าใจให้ตรงกัน เป็นแนวทางส าหรับผู้ที่สนใจ สามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังใช้เป็นเครื่องมือ
การ ประกันคุณภาพ ท าให้การท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น ทั้งยังใช้ในการบริหารจัดการ หรือการวิเคราะห์ วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือช่วยให้สถานศึกษามี
ความ เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึด
พ้ืนที่เป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา คู่มือการปฏิบัติงาน
ของ นางเกษมณี ประเสริฐ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ เล่มนี้ได้อธิบายขอบข่ายภารกิจ
ของกลุ่มงานงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และภารกิจของศึกษานิเทศก์ รายบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายงานตามค าสั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ที่ ๑๒๕/ ๒๕๖๖ ลงวันที่ 
๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่ร่วมปฏิบัติงาน ให้เกิดความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ และประสานความร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

นางเกษมณี ประเสริฐ  
กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรฯ 

 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

ข 
สารบัญ  

       เรื่อง                                                                                                           หน้า  
       ค าน า                                                                                                                                 ก  
       สารบัญ                                                                                                                                    ข  
       แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                                  ๑  
       โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                                   ๒ 
       ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบ  Aear อ าเภอและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน                                                    ๓   
       งานตามภารกิจกรอบงาน FUNCTION ของศึกษานิเทศก์                                                      ๔ 
       งานตามภารกิจกลุ่มสาระ ของศึกษานิเทศก์                                                                     ๔ 
       ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                                              ๕ 
       รูปแบบการนิเทศ “๔B๕S UCD  MODEL”                                                                    ๑๒  
       ความหมายการนิเทศการศึกษา                                                                                                  ๑๓ 
       จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา                                                                                        ๑๔  
       บทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์                                                                                              ๑๔  
       กระบวนการการนิเทศการศึกษา                                                                                            ๑๕  
       ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา                                                                                                  ๑๗  
       สื่อและเครื่องมือการนิเทศการศึกษา                                                                                       ๑๗ 
         แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้                                                                            ๑๘       
         แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูดวยการสังเกตการสอน                                      ๒๐ 
         แบบการสังเกตและบันทึกตามประเด็นค าถาม                                                               ๒๓ 
         แบบสรุปรายงานผลการสังเกตการสอน                                                                      ๒๔        
       หน้าที่ในกลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา                                            ๒๖ 
       โรงเรียนในความรับผิดชอบ                                                                                      ๒๖ 
       แนวทางการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่                                                                     ๒๗ 
       เอกสารอ้างอิง                                                                                                      ๒๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต ๔ 



 

๒ 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

๑.๑ โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มนิเทศฯ 

 

             

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  
  

 
 

นายประสิทธ์ิ ค าก่ิง ผอ.สพป.อุดรธานี เขต ๔ 

นางสนม เสริฐผล รอง ผอ.สพป.อุดรธานี เขต ๔ 
 

นายภมร หลอดแพง รอง ผอ.สพป.อุดรธานี เขต ๔ 
 

นายบุญโรม ปัญญากุล 
- ผอ.กลุ่มส่งเสรมิการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมฯ 
 

นางเกษมณี ประเสริฐ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ผอ.กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และกระบวนการเรียนรู ้
- กลุ่มเครือข่ายกดุจับเมืองเพียและกลุ่มเครือข่ายบ้านผือ 

 
 
 

นางสาวรัตนาภรณ์ ค ามลู 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
รอง ผอ.กลุ่มนิเทศฯ  
- หัวหน้ากลุ่มงานวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 
- กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
ภูพานและเชียงเพ็งปะโค    
 
 

นางอ้อยทิพย์  สุรภักดิ ์
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
รอง ผอ.กลุ่มนิเทศฯ  
- หัวหน้ากลุ่มหัวหน้ากลุ่มงานนิเทศ
ติดตาม และประเมินผลระบบบรหิาร
และการจัดการศึกษา 
- กลุ่มเครือข่ายกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
นายูงโนนทองและบ้านก้องนาแค 

 

 

นางสาวจิณณพัต ผลทิพย ์
ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
- หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการ  
และกลุม่งานวัดและประเมินผล
การศึกษา 
- กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโนนทอง
หายโศก 

  
 

นายสุนทร ปิระนันท์ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
- กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษา  
- กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
ลุ่มน้ าโมง และมหาธาตุเจดีย์   
 

นางสาวมธุรดา ทองสมุทร 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
- หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสรมิพัฒนา
ระบบประกันคณุภาพการศึกษา 
- กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสม
ส าราญและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
น้ าโสม 
 
 
 
 
 
 
 

นายบุญโรม ปัญญากุล 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
- กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
หนองแวงสามัคค ี
 และกลุม่ภูพระบาท 
 
 

นายสาคร เสยีงเย็น รอง ผอ.สพป.อุดรธานี เขต ๔ 
  

 

 



 

อ าเภอบ้านผือ                 อ าเภอกุดจับ                  อ าเภอน้ าโสม                อ าเภอนายูง 

 

กลุม่เครอืขา่ยบา้นผือ                   กลุม่เครอืขา่ยกดุจบัฯ                   กลุม่เครอืขา่ยน า้โสม 

 

กลุม่เครอืขา่ยภพูระบาท                 กลุม่เครอืขา่ยภพูาน                 กลุม่เครอืขา่ยโสมส าราญ      

 

กลุม่เครอืขา่ยโนนทองหายโศก           กลุม่เครอืขา่ยเชียงเพง็ปะโค            กลุม่เครอืขา่ยหนองแวงสามคัคี 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม่เครอืขา่ยมหาธาตเุจดียแ์ละกลุม่ลุม่น า้โมง 

 

 

 

   

 

  

 

 

กลุม่เครอืขา่ยนายงูโนนทอง 

กลุม่เครอืขา่ยบา้นกอ้งนาแค 

 

๑.๒ ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบ  Aear อ าเภอและกลุม่เครือข่ายโรงเรียน                    ๓  
๓- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

การจัดองค์กรการนิเทศในลักษณะงานตามภารกิจกรอบงาน FUNCTION 

 

งานพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้

 
งานนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 

 
งานวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้

งานพฒันามาตรฐานการศกึษาและประกนัคณุภาพการศกึษา 

งานสง่เสรมิและพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

งานพฒันา สง่เสรมิการวดัปละประเมินผลผลจดัการศกึษา 

งานเลขานกุารคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศกึษา 

นางเกษมณี  ประเสริฐ  

นางเกษมณี ประเสรฐิ และนางสาวจิณณพตั ผลทิพย ์

 
นางอ้อยทิพย์ สุรภักดิ์  

 
นางสาวรัตนาภรณ์ ค ามลู และนางเกษมณี  ประเสริฐ 

นางสาวมธุรดา ทองสมุทร และนายสุนทร ปิระนันท์ 

นายบุญโรม ปัญญากุล และนายสนุทร ปิระนันท์ 

นางสาวรัตนาภรณ์  ค ามลู และนางสาวจิณณพัต ผลทิพย์ 

นางสาวจิณณพัฒ ผลทิพย์  

  นางเกษมณี  ประเสริฐ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์

และเทคโนโลย ี
ภาษาอังกฤษ  

สังคมฯ/ 
ประวัติศาสตร์ 
การงานอาชพี 
 

สขุศกึษาและ 
พละศกึษา 

เกษมณ ี

รัตนาภรณ ์

จิณณพตั 
จิณณพตั 

อ้อยทิพย์ 

สุนทร 

ศิลปะ 

  บุญโรม 
  เกษมณ ี

มธุรดา สุนทร 

ปฐมวัย 

รัตนาภรณ ์

 

พัฒนาผู้เรียน 

บุญโรม สุนทร 

๑.๓ งานตามภารกิจกรอบงาน FUNCTION ของศึกษานิเทศก์ 

 

๑.๔ งานตามภารกิจกรอบงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของศึกษานิเทศก์ 

 

๔ 



 

ค าสั่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ ๑๒๕/๒๕๖๖ 
 

 
 
 

๕ 



 

 
 
 
 

๖ 



 

 
 
 

๗ 



 

 
 
 

๘ 



 

 
 
 

๙ 



 

 

๑๐ 



 

 

๑๑ 



 

รูปแบบการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มนิเทศฯ สพป.อุดรธานี เขต ๔ 
 

 
 

๑๒ 



 

ความหมายการนิเทศการศึกษา  
             การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งนักการศึกษา
หลายท่าน ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  

นิพนธ์ ไทยพานิช (๒๕๓๕) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการ ช่วยเหลือบุคลากร
ทางการ ศึกษา จัดกิจกรรมและให้บริการแก่ผู้บริหารและครูทั้งทางตรงและ ทางอ้อม ในอันที่จะปรับปรุงการ
เรียนการสอน ของครูผู้สอนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการเรียนของนักเรียน  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (๒๕๓๔) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้นิเทศการศึกษาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน
ตลอดจนงานอื่น ๆ ที่มีผลต่อการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน
ของผู้ นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
หลักการนิเทศการศึกษา  

ภิญโญ สาธร (๒๕๓๑) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาเป็น งานที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง กับขบวนการมนุษยสัมพันธ์ซึ่งต้องใช้ความช านาญ ความอดทนและความ พากเพียรและเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการ ใช้เหตุผลและสติปัญญา พิธพร ธนสมบัติ (๒๕๔๕) ได้กล่าวถึงหลักส าคัญของการนิเทศ
การศึกษาไว้ ดังนี้  

๑. การนิเทศการศึกษาเป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
หมายถึง การท างานที่มีข้ันตอน มีความต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง และมีความเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์ในหมู่ ผู้ปฏิบัติงาน  

๒. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียนแต่การด าเนินงานนั้น จะกระท าโดยผ่าน  
“ตัวกลาง” คือครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๓. การนิเทศการศึกษา (ในประเทศไทย) เป็นบรรยากาศแห่งความเป็น ประชาธิปไตยในกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาไม่ได้มองเฉพาะบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกัน เท่านั้น แต่จะรวมถึงการยอมรับซึ่ง  กันและ
กัน การเปลี่ยนบทบาทในฐานะผู้น าและผู้ตาม ตลอดจน รับผิดชอบต่อผลงานร่วมกันด้วย (Brigg Thomas H. 
and Justman Joseph, ๑๙๗๔) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้๔ ประการ คือ ๑. การนิเทศการศึกษา 
ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา (Theoretically) คือ ควรท าการนิเทศตาม ค่านิยม วัตถุประสงค์และนโยบาย
ที่วางไว้และควรเป็นไปตามความเป็นจริง และกฎเกณฑ์ที่แน่นอน  ๒. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นหลัก
วิทยาศาสตร์(Scientific) คือ ควรมีการ นิเทศอย่างมีล าดับ มี ระเบียบ และมีวิธีการในการศึกษา ปรับปรุง 
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่เชื่อถือได้ ๓. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) 
คือ จะต้องเคารพ ในความแตกต่าง ระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงานและใช่ความรู้
ความสามารถในการ ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

๔. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร้างสรรค์(Creative) คือ ควรเป็นการ แสวงหาความสามารถ
พิเศษ ของแต่ละบุคคลแล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและพัฒนา ความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่  

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีหลักการส าคัญ คือ หลักของความถูกต้องตามหลัก 
วิชาการ มีความเป็นวิทยาศาสตร์มีบรรยากาศแบบประชาธิปไตยและใช่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดย
ด าเนินการ เป็นกระบวนการระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย คือ 
คุณภาพนักเรียน 

  
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  

๑๓ 

๑๔ 



 

  การนิเทศการศึกษาเป็นการปฏิบัติงานร่วมกับครูเ พ่ือให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้ เรียนโดยตรง มี
จุดมุ่งหมาย ส าคัญคือ  

๑. เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอนให้ครูสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาผู้เรียน  
๒. เพ่ือช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง เช่น การแก้ปัญหา  

การอ่าน การเขียน ฯลฯ  
๓. เพ่ือช่วยให้ครูคิดค้น คิดหาวิธีการท างานได้ด้วยตนเอง  
๔. เพ่ือช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพครู  
๕. เพ่ือช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
๖. เพ่ือช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน  

การใช้และการผลิตสื่อการสอน การวัดและการประเมินผล 
 ๗. เพ่ือช่วยให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนได้  

บทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์  
๑. ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยในเรื่องเก่ียวกับการเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษา  
๒. เผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และผลการวิเคราะห์วิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการ  

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด  
๓. นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
๔. ประสานงานด้านวิชาการแก่หน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
๕. ด าเนินการส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและ

การ จัดกิจกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  
๖. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาตามแผนงาน โครงการที่กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ  

มอบหมายและขอความร่วมมือ  
๗. พัฒนาการนิเทศและให้บริการทางการศึกษา  
๘. งานวิชาการอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย แนวทางการปฏิบัติการนิเทศ การนิเทศทางตรง เป็น

การนิเทศที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศพบกันโดยตรง เป็นการสื่อสาร ๒ ทาง สามารถสนทนาโต้ตอบ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้ตรงกันในขณะที่ปฏิบัติการ  นิเทศ โดยการพบ
ผู้บริหาร ครู นักเรียนที่โรงเรียนเพ่ือร่วมคิด ร่วมพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน 
      การนิเทศทางไกล เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสื่อสารกันโดยผ่านสื่อการนิเทศ เช่น 
เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ เป็นการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ความก้าวหน้าทาง  
วิชาการที่ไปได้ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย สื่อสารโต้ตอบกันโดยผ่านสื่อ เป็นการนิเทศที่สนับสนุนการนิเทศทางตรง  
และการนิเทศภายใน สนับสนุนให้การปฏิบัติการนิเทศกว้างขวางข้ึน  

การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติการนิเทศที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอยู่ในสถานที่เดียวกัน 
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ตรงกับปัญหาและความต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้  
ปฏิบัติการนิเทศโดยตรง ผู้ช่วยผู้บริหารและครูมีความสามารถเป็นที่ยอมรับเป็นจะทีมงานที่เสริมความเข้มแข็ง 
ของการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติงานพัฒนางานการนิเทศภายในโรงเรียน และเชื่อมโยงกับการนิเทศจาก  
ภายนอก การนิเทศภายในจึงเป็นหัวใจของการนิเทศเพราะเป็นพ้ืนฐานของการนิเทศตนเอง 

 
 
  

๑๕ 



 

กระบวนการนิเทศการศึกษา  
กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนการนิเทศที่มีระดับขั้นตอนชัดเจน ต่อเนื่องกันเป็น

ระบบ ซึ่งจะสามารถช่วยให้การนิเทศประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษา แห่งชาติ (๒๕๓๔) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
แผนภูมิภาพแสดงกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 
 

 
รัชนี พรรฒพานิช (๒๕๓๒) กล่าวไว้ว่า กระบวนการนิเทศที่ก าลังแพร่หลายและ มีแนวโน้มที่จะได้รับ

การ ยอมรับอย่างจริงจัง มีอยู่ ๓ รูปแบบ คือ  
๑. กระบวนการนิเทศแบบประชาธิปไตย การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศโดยอาศัย

ผลงาน ของการวิจัย ในทางจิตวิทยาแห่งการเรียนรู้เป็นหลัก โดยค านึงถึงหลักมนุษยสัมพันธ์และการท างาน  
ร่วมกันเป็นหมู่คณะเพ่ือร่วมกันปรับปรุงแก้ไขการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่นักเรียนและ ตรงตาม
เป้าหมายของการศึกษาให้มากที่สุด วิธีการนิเทศแบบประชาธิปไตยใช้วิธีการประเมินผล ตนเองโดยครูและผู้
นิเทศ ร่วมกัน (Self-Evaluation) ทุกคนในกลุ่มจะร่วมกันศึกษางานที่เกี่ยวข้อง กับสภาพการสอน สภาพ การ
เรียนด าเนินการและประเมินผลร่วมกันเป้าหมายของกลุ่มคือการ ปรับปรุงสภาพการเรียน การสอนให้ดีข้ึน 

๒. กระบวนการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ เป็นการนิเทศที่น ากระบวนการแสวงหาความจริงและ 
กระบวนการแก้ปัญหา ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในกระบวนการนิเทศ ซึ่งมี ๖ ขั้นตอน คือ  
              ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจปัญหาและวิเคราะห์หาสาเหตุ  
              ขั้นตอนที่ ๒ ล าดับความส าคัญโดยค านึงถึงจุดมุ่งหมายและผลที่เกิดขึ้น  
              ขั้นตอนที่ ๓ ตั้งจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาที่เลือกให้มีความชัดเจน  
              ขั้นตอนที่ ๔ ระดมสมองหาวิธีแก้ไขและเลือกวิธีที่สมาชิกส่วนใหญ่เห็นว่าได้ผล  

    ขั้นตอนที่ ๕ ทดลองน าวิธีที่เลือกแล้วไปวางแผนและทดลอง แล้วสรุปผลการทดลองเพ่ือ ตัดสินใจ  
              ขั้นตอนที่ ๖ น าไปใช้และประเมินผลเพ่ือจะได้ข้อมูลป้อนกลับไปสู่การ ด าเนินงานครั้ง ต่อไป  

๓. กระบวนการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรม
การสอน ของครูในห้องเรียนซึ่งจะเป็นผลต่อการเรียนของนักเรียนด้วย โดยอาศัยกระบวนการสังเกตใน  



 

ห้องเรียนแล้วให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือปรับปรุงการสอนของตนเองและปรับปรุงการ นิเทศ การ
นิเทศแบบนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศเป็นพ้ืนฐาน  

สิร์ปรานี วาสุเทพรังสรรค์(๒๕๓๒) ได้น าเอากระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีชื่อ เรียกว่า PIDER เข้ามา
ใช้ ในระบบการนิเทศการศึกษาของไทยซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ๕ ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  

ขั้นที่ ๑ วางแผนการนิเทศ (P = Planning) ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้ซึ่งปัญหา 
ความต้องการจ าเป็นของสิ่งที่จ าต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่
จัดขึ้นด้วย 
          ขั้นที่ ๒ ให้ความรู้ในสิ่งที่จัดท า (I = Informing) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ 
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการ ด าเนินการอย่างไรและจะท าอย่างไร
จึงจะให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง ส าหรับการรับการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเรื่องใด
ก็ตามและมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ เป็นไปอย่างไม่เป็นผล หรือได้ผลยังไม่ถึงข้ันที่พอใจซึ่งจ าเป็น
จะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
          ขั้นที่ ๓ การปฏิบัติงาน (D = Doing) การปฏิบัติงานประกอบด้วย ๓ ลักษณะ คือ 
          ๑. การปฏิบัติของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม ความสามารถที่ 
ได้รับมาจากการด าเนินการในขั้นที่ ๒ 
          ๒. การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และควบคุมคุณภาพให้ 
งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
          ๓. การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 

ขั้นที่ ๔ การเสริมขวัญและก าลังใจ (R = Reinforcing) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมแรงของผู้บริหาร
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจด าเนินการไปพร้อม ๆ 
กัน ขณะที่ผู้รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 
          ขั้นที่ ๕ ประเมินผลผลิต และกระบวนการด าเนินงาน (E = Evaluation) ผู้นิเทศจะท าการประเมินผล
งานและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศได้พบว่า มี
ปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไขโดย
ให้ความรู้ในสิ่งที่ท ามาอีกครั้งหนึ่ง ถ้าผลงานที่ออกมาไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงวิธีการด าเนินการ
ทั้งหมด 
          เบน เอ็ม แฮร์ริส (Ben M. Harris : ๑๙๖๓) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศท่ีเป็น กระบวนการด้วย 
รหัสตัวอักษร POLCA ซึ่งประกอบด้วย 
          ๑. (P) มาจาก Planning Processes หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดย คิดว่าจะท าอย่างไร 
ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีการด าเนินการ คาดคะเนผลที่จะได้รับจากงานหรือโครงการที่วางแผน 
ด าเนินการไว้ 
          ๒. (O) มาจาก Organizing Processes หมายถึง การจัดโครงสร้างของงานว่าประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย ๆ อะไรมีความสัมพันธ์ต่องานและส่วนอย่างไร มีการแบ่งงาน บทบาทขององค์ประกอบที่
เป็นโครงสร้างงานแบ่งหน้าที่ปฏิบัติและพัฒนานโยบายต่าง ๆ 
          ๓. (L) มาจาก Leading Processes หมายถึง บทบาทผู้น า โดยมีการวินิจฉัยสั่งการกระตุ้นบุคลากรให้ 
ท างาน การให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้ปฏิบัติให้ก าลังใจแสดงและอธิบาย เกี่ยวกับ 

๑๖ 



 

          ๔. (C) มาจาก Controlling Processes หมายถึง การติดตาม ควบคุม ก ากับงาน ด าเนินการ
มอบหมายอ านวยการให้ความสะดวกจนถึงการสั่งการ แก้ไข ลงโทษ ก าหนดระเบียบ ในการปฏิบัติ 
          ๕. (A.) มาจาก Assessing Processes หมายถึง การตรวจสอบผลงานโดยการประเมินผล วิจัยผลของ
งานจากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับก่อน 
ประถมศึกษาจะต้องด าเนินการต่อเนื่องกันใน ๕ ขั้นตอนคือ เริ่มจากการศึกษาสภาพปัญหา วางแผนและ
ก าหนดทางเลือก สร้างสื่อและเครื่องมือปฏิบัติการนิเทศ ประเมินผล และรายงานผลตามล าดั 
    ขอบข่ายการนิเทศ 
          ๑. นิเทศตามบทบาทหน้าที่หลักของศึกษานิเทศก์ 
          ๒. นิเทศติดตามงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้นการจัดการศึกษา 
          ๓. นิเทศติดตาม ตามหน้าทีที่รับผิดชอบ กลุ่มงาน และพ้ืนที่ที่ได้รับมอบหมาย 
          ๔. ด าเนินการนิเทศติดตามท้ังตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดอย่างน้อยภาคเรียนละ 
๒ ครั้ง 

 
     ความส าคัญของสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
           สื่อและเครื่องมือส าหรับใช้ในการนิเทศจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาการนิเทศ กล่าวคือ เป็นสื่อในการถ่ายทอดสาระในการนิเทศให้ตรงกันระหว่างผู้นิเทฅศ (ผู้บริหาร
สถานศึกษา)และผู้รับการนิเทศ (ครูผู้สอน) ตลอดจนให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอนอันเป็น
กระบวนการที่ช่วยพัฒนาการนิเทศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ คือ นักเรียน
มีกิจนิสัยในการเรียนรู้แสวงหาความรู้ สร้างและสรุปความรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสมส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป 
     สื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
          สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ เพื่อให้ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการ
น าไปใช้นิเทศ ได้แก่ 
          ๑. สื่อในการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
          ๒. เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
              เครื่องมือการนิเทศสังเกตการสอน ในการด าเนินการนิเทศการสอนดวยวิธีการสังเกตการสอน ผู
นิเทศเม่ือปฏิบัติการนิเทศตามข้ันตอน การนิเทศการสอนในแตละข้ัน จ าเปนตองใชเครื่องมือประกอบการ
นิเทศการสอนดวยวิธีการสังเกตการสอน ซึ่งเครื่องมือในการนิเทศการสอนในครั้งนี้ ประกอบดวย  
           ๑.๑ แบบประเมินแผนจัดการเรียนรู(แบบนิเทศการสอน ๑) 
           ๑.๒ แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูดวยการสังเกตการสอน (แบบนิเทศ การสอน ๒)  
           ๑.๓ แบบการสังเกตและบันทึกตามประเด็นค าถาม (แบบนิเทศการสอน ๓)  
           ๑.๔ แบบสรุปรายงานผลการสังเกตการสอน (แบบนิเทศการสอน ๔) 
 
 
 
 
 
 

๑๗ 



 

 (แบบนิเทศการสอน ๑)  
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู 

ครูผูสอน .........................................ชั้น......................................  
กลมุสาระการเรียนรู.................................. หนวย/ เรื่อง .................................................................................
วันที่ประเมิน.................... โรงเรียน...................................... อ าเภอ................... .. จังหวัด.................................. 
ค าชี้แจง ประเมินตามสภาพจริงตามรายการและใหระดับคุณภาพตามค าอธิบาย ดังนี้  
๕ หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคลอง/ครอบคลุม/เหมาะสมมากที่สุด  
๔ หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคลอง/ครอบคลุม/เหมาะสมมาก  
๓ หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคลอง/ครอบคลุม/เหมาะสมปานกลาง  
๒ หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคลอง/ครอบคลุม/เหมาะสมนอย  
๑ หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคลอง/ครอบคลุม/เหมาะสมนอยที่สุด 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ วิเคราะห์หลักสูตรได้ครบถ้วนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้

และสอดคล้องตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     

๒ มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้/สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 

     

๓ ความสอดคล้องของสาระส าคัญกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด/ผล
การเรียนรู ้

     

๔ ความสอดคล้องของสาระส าคัญกับสาระการเรียนรู้      
๕ มีการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนครอบคลุมทั้ง

ด้านความรู้ (K) ทักษะกระบวนการ (s) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A)  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (C) และ
ความสามารถและทักษะของผู้เรียนศตวรรษที่ ๒๑ 

     

๖ กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการ
เรียนรู ้และสาระการเรียนรู้ 

     

๗ กิจกรรมการเรียนรู้มีความครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้(K) ทักษะกระบวนการ (s) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน (C) 
ความสามารถและทักษะของผู้เรียนศตวรรษที่ ๒๑ 

     

๘ กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมสามารถน าผู้เรียนไปสู่การสร้าง
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

     

๙ สื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรม มีความเหมาะสมกับ
เวลาและการน าไปประยุกต์ใชไ้ด้จริง 

     

๑๐ มีการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด/กิจกรรมการเรียนรู้และครอบคลุมทั้งดา้นความรู้
(K)ทักษะกระบวนการ(s)คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (A) 

     

๑๘ 



 

๑๑ ประเด็นและเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วดั/ผลการเรียนรู้ 

     

๑๒ การประเมินผลเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา      
รวม      

คะแนนรวม  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สรุปผลการประเมิน  มีความเหมาะสมในระดับ  

 คะแนน ๑๒ – ๒๐ ปรับปรงุเร่งด่วน  คะแนน ๒๑ – ๓๐ ปรับปรงุ  คะแนน ๓๑ – ๔๐ พอใช้ 

 คะแนน ๔๑ – ๕๐ ด ี    คะแนน ๕๑ – ๖๐ ดีมาก 

ลงชื่อ……………………………………………………………… ผู้ประเมิน 
(……………………………………………………………) 

ต าแหน่ง................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



 

 (แบบนิเทศการสอน ๒) 

แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูดวยการสังเกตการสอน 

วันที่.......เดือน...........................พ.ศ. ..............เวลา............ โรงเรียน................................................................
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ชื่อผูสอน........................................... ชั้น............... 
กลมุสาระการเรียนรู....................................... วิชา.........................................ชื่อหนวย......................................
แผนจัดการเรียนรูที่...................... ชื่อผสูังเกตการสอน............................. ....................ต าแหนง........................ 
ค าชี้แจง ใหผูสังเกตการสอนท าเครื่องหมาย / ลงในชองเพ่ือเปนการระบุความคิดเห็น พรอมทั้งใหขอเสนอ
แนะเพ่ิมเติมในกรอบที่ก าหนดใหใหพิจารณาและใหคะแนนตามเกณฑดังนี้  
คะแนน ๕ คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกตอง/คุมคา/เกิดประโยชนในระดับมากท่ีสุด  
คะแนน ๔ คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกตอง/คุมคา/เกิดประโยชนในระดับมาก  
คะแนน ๓ คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกตอง/คุมคา/เกิดประโยชนในระดับปานกลาง  
คะแนน ๒ คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกตอง/คุมคา/เกิดประโยชนในระดับนอย  
คะแนน ๑ คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกตอง/คุมคา/เกิดประโยชนในระดับนอยที่สุด  

รายการ ระดับการพิจารณา 
๑. การเตรียมความพรอมกอนสอน  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.๑ จัดท าแผนการจัดการเรียนรูมีองคประกอบถูกตองครบถวน      
๑.๒ จัดสื่ออุปกรณการสอนครบถวน สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน      
๑.๓ จัดท าแบบประเมินผลการเรียนรูไวสอดคลองกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู      
๑.๔ มีการเชื่อมโยงประสบการณเดิมของผูเรียนกับความรูใหม      
๒. การจัดกิจกรรมการเรียนรู      
๒.๑ จัดกิจกรรมสอดคลองกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู      
๒.๒ จัดกิจกรรมตามข้ันตอนที่ก าหนดไวในแผนการจัดการเรียนรู      
๒.๓ เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางทั่วถึง      
๒.๔ จัดกิจกรรมใหนักเรียนฝกปฏิบัติจนเกิดทักษะตางๆ      
๒.๕ ใชเทคนิคการตั้งค าถาม นักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น      
๒.๖ เลือกใชเทคนิคการสอนที่ตอบสนองกับความตองการของนักเรียน      
๒.๗ จัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียนที่เปนกลุมเกง       
๒.๘ เลือกใชกิจกรรมซอมเสริมนักเรียนที่เปนกลุมออนเพ่ือใหทันเพ่ือน      
๒.๙ ใชการเสริมแรงตลอดการจัดกิจกรรมการรู้      
๒.๑๐ ตรวจสอบความเขาใจของนักเรียนระหวางเรียนอยางตอเนื่อง      
๓. การใชสื่อเทคโนโลยี      
๓.๑ สื่อเทคโนโลยีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู      
๓.๒ สื่อเราใจและกระตุนความสนใจในการเรียนรู      
๓.๓ ครูใชสื่อการสอนเหมาะสมถูกตอง คมุคา      
๔. การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน      
๔.๑ จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนการสอน      

 

๒๐ 



 

รายการ ระดับการพิจารณา 
๕. การประเมินผล ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕.๑ ประเมินศักยภาพนักเรียนกอนเรียน       
๕.๒ ประเมินศักยภาพนักเรียนระหวางเรียน      
๕.๓ ประเมินศักยภาพนักเรียนหลังเรียน      
๕.๔ ใชเทคนิคการประเมินผลตามสภาพจริง      
๕.๕ ผลการเรียนท าใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ทักษะ และคุณลักษณะ อันพึงประสงค      
      

ความคิดเห็น/ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ๑. การเตรียมการกอนสอนและแผนการจัดการเรียนรู 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
… ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๒. การจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…….  

๓. การใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……  

๔. การจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…  

๕. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…  

 

๒๑ 



 

เกณฑการประเมิน    คะแนน ๒๖-๔๑ ปรับปรุง  
                          คะแนน ๔๒-๕๗ พอใช  
                          คะแนน ๕๘-๗๓ ดี  
                          คะแนน ๗๔ -๘๙ ดีมาก  
                          คะแนน ๙๐-๑๐๔ ดีเยี่ยม  

ลงชื่อผูสังเกต............................................................... 
 (.........................................................)  

ต าแหนง .................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 



 

 (แบบนิเทศการสอน ๓) 
แบบการสังเกตและบันทึกตามประเด็นค าถาม 

ชื่อครูผูสอน.........................................................ชั้น.......................วชิา............................. ..............................  
หนวย/เรื่อง..........................................................เวลา....................... .............................................................  
๑. เปาหมายของเรื่องที่สอนคืออะไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..………  
๒. ขั้นน าเขาสูบทเรียนเปนอยางไร 
............................................................... .......................................................................................... ..............  
๓. พฤติกรรมของครูระหวางจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 ๔. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส าคัญมีอะไรบาง 
............................................................................................................................. ..........................................  
๕. กิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมเปนอยางไร 
............................................................................................................................. ..........................................  
๖. การจัดการเรียนรูมีการใชค าถามประเภทใชความคิด ที่สงเสริมใหผูเรียนไดตอบอยางทั่วถึงอยางไร 
............................................................................................................................. ..........................................  
๘. พฤติกรรมของนักเรียนระหวางเขารวมกิจกรรมเปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
๙. จุดเดนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีอะไรบาง 
............................................................................................................................. ...........................................  
๑๐. จุดออน/พฤติกรรมที่ตองปรับปรุงแกไขมีอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..  
๑๑. การจัดกิจกรรมการเรียนรูครั้งนี้ประสบผลส าเร็จหรือไม อยางไร 
............................................................................................................................. ...........................................  
 

ผูสังเกต.........................................................  
                                                                           วันที่..................................................................  
หมายเหตุ ประเด็นค าถามสามารถก าหนดไดตามความตองการของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



 

 (แบบนิเทศการสอน ๔)  
แบบสรุปรายงานผลการสังเกตการสอน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ชื่อผูสอน........................................... ชั้น............... 
กลมุสาระการเรียนรู....................................... วิชา.........................................ชื่อหนวย......................................
แผนจัดการเรียนรูที่...................... ชื่อผสูังเกตการสอน............................. ....................ต าแหนง........................ 
ค าชี้แจง ๑. กรอกขอมูลการสังเกตการสอนและสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพการเรียนรูดวยการสังเกต 
การสอน (แบบนิเทศการสอน ๒) ลงในตาราง 

ที ่ รายช่ือครูผู้รับ
การนิเทศ 

โรงเรียน กลุ่มสาระ คะแนน ระดับคุณภาพ 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

๒. สรุปผลการการสังเกตการสอนในภาพรวมตามข้ันตอนที่ก าหนด  
๒.๑ การเตรียมการกอนสอนและแผนการจัดการเรียนรู 
............................................................................................................................. ............................................... 
.................................................................................. .......................................................................... ................ 
............................................................................................................................. ...............................................  
๒.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................................................ ................ 
..................................................................................................................... ....................................................... 
๒.๓ การใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
................................................................ ............................................................................................ ................ 
๒.๔ การจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน 
............................................................................................................................. ............................................... 
.................................................................................. .......................................................................... ................  

๒๔ 



 

๒.๕ การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
............................................................................................................................. ............................................... 
.................................................................................. .......................................................................... ................ 
............................................................................................................................. ............................................... 
๓. ปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
............................................................................................................................. ............................................... 
........................................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ........................................................... 
๔. แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................. ............................................................................... ................ 
                      
                                                                                 ลงชื่อ..........................................ผูรายงาน  

                                                                            (.........................................)  
ต าแหนง............................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕ 



 

หน้าที่รับผิดชอบในกลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
นางเกษมณี  ประเสริฐ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ต าแหน่งเลขที่ ๔๒ ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ
ผอ.กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินลการจัดการศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ มีหน้าที่ควบคุม ก ากับ ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขปัญหา ติดตามผลการปฏิบัติงานตามภาระ
กลุ่มงานวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ดังนี้ 

๑. งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมความร่วมมือการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 
๓. งานข้อมูล สารสนเทศผลการประเมินผลและนิเทศการศึกษาของกลุ่มงานวัดและประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 
๔. งานจัดสอบและวิเคราะห์ วิจัยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
๕. งานจัดสอบและวิเคราะห์ วิจัยผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 
๖. งานการประเมินด้านความสามารถด้านการอ่านผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปี่ที่ ๑ (RT) 
๗. งานการประสานงานและพัฒนา ส่งเสริมการด าเนินงานด้วยโปรแกรม SCHOOL MISS 
๘. งานทดสอบและประเมินผู้เรียนทางวิชาการระดับนานาชาติ 
๙. รับผิดชอบกลุ่มสาระการงานและพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี 
๑๐.ศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์เครือข่ายที่ ๙ อ าเภอพิมาย 
๑๑.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มเครือข่ายที่รับผิดชอบ คือ กลุ่มเครือข่ายกุดจับเมืองเพียและกลุ่มเครือข่ายบ้านผือ 
ผู้รับผิดชอบ  ประกอบด้วย ๑. นายภมร หลอดแพง รอง ผอ.สพป.อุดรธานี เขต ๔  
                                 ๒. นางเกษมณี ประเสริฐ ผอ.กลุ่มนิเทศ สพป.อุดรธานี เขต ๔ 

โรงเรียนในความรับผิดชอบกลุ่มเครือข่ายกุดจับเมืองเพีย จ านวน ๑๑  โรงเรียน ดังนี้ 

ที ่ ชื่อโรงเรียน กลุ่มเครือฯ ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา 

๑ โรงเรียนบ้านกุดจับ กุดจับเมืองเพีย รก.นางอวยพร นาคสุทธิ์ 

๒ โรงเรียนบ้านดงหวาย กุดจับเมืองเพีย รก.นายอิทธิชัย นิตย์กุลกานต์ 

๓ โรงเรียนบ้านหนองโนไชยวาน กุดจับเมืองเพีย นายอิทธิชัย นิตย์กุลกานต์ 

๔ โรงเรียนบ้านดงบัง กุดจับเมืองเพีย นายศุภภูมิ พลจางวาง 

๕ โรงเรียนบ้านดงธาตุ กุดจับเมืองเพีย นางอวยพร นาคสุทธิ์ 

๖ โรงเรียนบ้านดงน้อย กุดจับเมืองเพีย รก.นายสุวิทย์  สุขอ้วน 

๗ โรงเรียนบ้านโสกแกค าเจริญ กุดจับเมืองเพีย นายสุวิทย์  สุขอ้วน 

๘ โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลบ้านเพียมิตรภาพที่ ๑๓๘ กุดจับเมืองเพีย นางสาวดารุณี อัครเทพ 

๙ โรงเรียนบ้านโคกวิชัย กุดจับเมืองเพีย รก.นายสมชาย นุ่มตูม 

๑๐ โรงเรียนบ้านหัวขัว กุดจับเมืองเพีย นายสมชาย นุ่มตูม 

๑๑ โรงเรียนข่า กุดจับเมืองเพีย นายชาตรี สังฆศรี 

๒๖ 



 

โรงเรียนในความรับผิดชอบกลุ่มเครือบ้านผือ จ านวน  ๖  โรงเรียน ดังนี้ 

ที ่ ชื่อโรงเรียน กลุ่มเครือฯ ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา 

๑ โรงเรียนอนุบาลบ้านผือพิทยาภูมิ กุดจับเมืองเพีย นายโสภณ พรหมพลจร 

๒ โรงเรียนบริบาลภูมิเขตต์ กุดจับเมืองเพีย นางสาวนิภารัตน์ อินทนาม 

๓ โรงเรียนบ้านภูดิน กุดจับเมืองเพีย นายสุรศักดิ์ พิมพ์ศรี 

๔ โรงเรียนชุมชนบ้านแวง กุดจับเมืองเพีย นางสาวณัฐธิฌา พรหมแสง 

๕ โรงเรียนบ้านนารายณ์ กุดจับเมืองเพีย นายสุปัญญา วิชากุล 

๖ โรงเรียนบ้านนาคูณ กุดจับเมืองเพีย รก.นายสุปัญญา วิชากุล 

 
แนวทางการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่รายบุคคล 

นางเกษมณี  ประเสริฐ 
…………………………………………………………………………. 

 ตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มีค าสั่ งที่  ๑๒๕/๒๕๖๖   
เรื่อง ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ไปแล้วนั้น เนื่องจาก กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา มีบุคลากรที่ลาออกจากราชการ จึงต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และมอบหมายงานรับผิดชอบแต่ละคน และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว บังเกิดผลดีต่อทางราชการ จึงอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา ๘ มาตรา ๓๔ วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๔๖ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๐ จึงขอยกเลิกค าสั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ที่ ๑๒๕/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และให้ใช้การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสั่งต่อไปนี้แทน  ดังนี้ 

นางเกษมณี ประเสริฐ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ปฏิบัติหน้าที่  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้  
รับผิดชอบงาน ดังนี้ 

๑.  งานตามบทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 
๑.๑  ส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา 
๑.๒  ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

และการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   ๑.๓  ส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
   ๑.๔  ส่งเสริมพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลการศึกษา  

๑.๕  ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
   ๑.๖  ส่งเสริมพัฒนาระบบการนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 

๒๗ 



 

๑.๗  ส่งเสริมการศึกษา วิจยัและพัฒนาให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
๑.๘  ก ากับดูแล การปฏิบัติงานในหน้าที่ของศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๑.๙  วินิจฉัย กลั่นกรองงานของศึกษานิเทศก์ก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา 
  ๑.๑๐  งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส 

และผู้มีความสามารถพิเศษ 
                      ๑.๑๑  งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑.๑๒  งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ 
เรียนรู้ 
                               ๑.๑๓  งานส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน    
    ๑.๑๔  งานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

๒. งานโครงการพิเศษ 
 ๒.๑  การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย 
 ๒.๒  โครงการรักษ์ภาษาไทย 
 ๒.๓  โครงการตอบค าถามสารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน 

๒.๔  รายงานข้อมูลอ่านเขียนผ่านระบบ E-MES 
๒.๕  การยกระดับความสามารถด้านภาษาไทย (NT ชั้น ป.๓ ) 

 ๒.๖  โครงการพัฒนาคุณภาพตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๒.๗  เลขานุการงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
๒.๘  งานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

   ๒.๙  งานพัฒนาความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา/ระบบส ารวจ 
แววความสามารถพิเศษ 
  ๓.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

๔.  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่รับผิดชอบ 
  ๔.๑  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนกุดจับเมืองเพีย 

   ๔.๒  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านผือ 
๕.  งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๘ 
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